_EMERGENS”

Audit & Consell

Consultant ESSMS

Gouvernance, stratégie et sécurisation

Sécuriser, structurer et faire
emerger des solutions a travers
une organisation plus agile.

EMERGENS accompagne les établissements et services sociaux et médico-sociaux (ESSMS), ainsi
que les acteurs du secteur sanitaire, dans leurs projets, leurs évolutions et la sécurisation de leurs
activités, avec une approche systémique, concrete et ancrée dans la réalité de terrain.

VOTRE CONSULTANT

Fabien QUEAU

Consultant ESSMS - Audit & Conseil

Une expérience concréete du management des ESSMS, un regard
systémique et des compétences managériales et juridiques, au service
de solutions adaptées au terrain.

01 Missions de conseil

02 Interventions ciblées

03 Espace Cadres - EMERGENS

Gouvernance Stratégie Seécurisation
Clarifier les roles, les instances Définir une vision, prioriser et Prévenir les risques, se
et les modalités de décision. construire la feuille de route. conformer au cadre et fiabiliser

les pratiques.

Notre méthode d'accompagnement

Comprendre Qualifier Structurer Faire émerger Ancrer




Trois formats d'accompagnhement,
adaptés a vos enjeux

Du conseil organisationnel a I'appui ponctuel, EMERGENS intervient selon vos besoins et la réalité de
votre structure.

>>

Missions de Un accompagnement sur mesure pour analyser une situation,
conseil éclairer les décisions et construire des réponses opérationnelles.

Sept types de missions
Clarifier les enjeux,
accompagner les évolutions et
structurer durablement votre
organisation.

Expertise Evaluation / qualité Projet Diagnostic

Transformation Création Organisation

Interventions Des interventions courtes, construites autour de vos
ciblées problématiques, pour favoriser une compréhension commune et
disposer de repéres directement mobilisables.

Approfondir un sujet, partager Exemples de thématiques
des repéres et sécuriser les

. ] Ecrits professionnels Droits des personnes
pratiques professionnelles.

Partage d'informations a Repéres juridiques et
caractére secret réglementaires

Articulation justice / Thématiques sur mesure
protection de I'enfance

Espace Un espace de réflexion et d'appui destiné aux cadres et aux
Cadres équipes de direction pour analyser leurs situations, questionner
- EMERGENS leurs pratiques et identifier des pistes d'action.

Situation : 1h 30 a 2 h, en individuel ou en collectif, pour analyser
Prendre du recul, éclairer les une situation concreéte, prendre du recul et identifier des pistes
décisions et avancer face aux d'action.

situations complexes. . .
Parcours : plusieurs rendez-vous pour approfondir et

accompagner dans la durée une situation, un questionnement ou
un sujet précis.

Collectif : une demi-journée entre cadres ou membres d'une
direction pour partager les expériences, questionner les pratiques
managériales et travailler une problématique commune.

Parlons de votre projet

E - E Découvrir
contact@cabinet-emergens.fr .‘E le cabinet
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06 87 26 20 28 . EMERGENS

www.cabinet-emergens.fr
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